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Proiect

Componenta initiali a Planului de selectie
pentru desemnarea a 3(trei) administratori ai Societitii East European Border Suceava —
Siret S.R.L., pentru mandatul 2027-2031

La data de 24.06.2026 a fost inmatriculatd la Oficiul National al Registrului Comertului -
Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul Suceava, Societatea East European Border
Suceava — Siret S.R.L, sub nr. J2026040941002, Cod Unic de anegistrare: 54988080, cu sediul
social in orasul Siret, judetul Suceava, str. 28 Noiembrie nr.1 si cu activitate principald 6820-
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Societatea are ca asociati:

- Judetul Suceava, reprezentat de domnul Gheorghe Soldan - in calitate de Presedinte al
Consiliului Judetean Suceava;

- Orasul Siret, reprezentat de domnul Adrian Popoiu —in calitate de Primar al Orasului Siret;

- Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava, reprezentati de doamna prof.univ.dr. ec.
Gabriela Prelipcean — in calitate de ordonator de credite al universitatii.

Asociatii au convenit ca Societatea East European Border Suceava — Siret S.R.L., si
participe la constituirea capitalului social subscris si virsat al societitii in valoare de 100.000 lei,
aport in numerar. Capitalul social este divizat in 10.000 parti sociale egale si indivizibile, fiecare
avand o valoare nominali de 10 lei.

Aportul de capital social este de 100.000 lei si apartine asociatilor astfel:

- Judetul Suceava, va detine 7.000 pirti sociale, cu valoare nominali de 10 lei fiecare parte
sociald, totalizand 70.000 lei, reprezentand 70 % din capitalul social al societitii:

- Orasul Siret, va detine 2.000 parti sociale, cu valoare nominald de 10 lei fiecare parte
sociald, totalizand 20.000 lei, reprezentind 20 % din capitalul social al societatii ;

- Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, va detine 1.000 parti sociale, cu valoare
nominald de 10 lei fiecare parte sociald, totalizand 10.000 lei, reprezentand 10 % din capitalul
social al societitii.

Prin Hotdrérea Consiliului Judetean Suceava nr.71/29.03.2019 s-a aprobat incheierea
Contractului de asociere in participatiune intre UAT Orasul Siret, Universitatea ,,Stefan cel Mare”
Suceava, S.C. Industrial Park East European Border S.R.L. si UAT Judetul Suceava, in vederea
realizdrii si exploatarii Parcului Stiintific si Tehnologic EAST EUROPEAN BORDER Siret.

Parcul stiintific si tehnologic reprezintd o zona in cadrul cireia se desfisoard activititi de
invatdmant, de cercetare, de transfer tehnologic al rezultatelor cercetirii si valorificarea acestora
prin activitdti economice. Acesta a fost infiintat in scopul utilizdrii rezultatelor activititii de
cercetare si aplicdrii tehnologiei avansate in economie si in scopul cresterii participarii institutiilor
de invatimant superior acreditate si a unititilor de cercetare-dezvoltare la procesul de dezvoltare
economico-sociala prin stiintd si tehnologiei.

in conformitate cu prevederile O.G. nr.14/2002, cu modificirile si completirile ulterioare,
Parcul stiintific si tehnologic este administrat de o societate comerciali a cirei activitate exclusiva
este administrarea parcului stiintific.

Domeniul principal de activitate a Societétii East European Border Suceava — Siret S.R.L.,
este:

682 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

OBIECTUL PRINCIPAL CAEN REV 3:

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate



Obiecte secundare CAEN Rev 3:

6832 — Alte activitatfi pentru tranzactii imobiliare pe bazi de comision sau contract

7020 - Activitati de consultanta in afaceri si management

7330 — Activitati in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

Activitatea societatii este guvernatd de prevederile Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completédrile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si ale Legii nr.31/1990 privind societétile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul Judetean Suceava are calitatea de autoritate publici tutelard, in conformitate cu
prevederile actelor normative sus enuntate.

In conformitate cu dispozitiile art.2975 alin.(3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si ale art.3 alin.(2) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
previdzute n anexa nr.1 la Hotédrarea Guvernului nr.639/2023, este necesard declansarea procedurii
de selectie pentru 3(trei) administratori ai Societétii East European Border Suceava — Siret S.R.L.

Procedura de selectie a candidatilor pentru administratorii societitii, se deruleazi in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

SCOPUL 81 DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE -
COMPONENTA INITIALA

Potrivit dispozitiilor H.G. nr.639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care
se utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functia de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii, pand la data numirii
administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie este definiti la art. | pct. 4 din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023 si reprezintd un document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica
tutelard, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fira a se
limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la
numirea administratorilor.

Componenta initiald a planului de selectie este intocmita cu respectarea prevederilor legale
in materie de guvernanta corporativa, in scopul selectdrii a 3(trei) administratori ai Societatii East
European Border Suceava — Siret S.R.L.

Planul de selectie gi implicit Componenta initiald constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
structurile implicate, precum si documentele de lucru.

PRINCIPII

Elaborarea proiectului Componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Componenta initiald a Planului de selectie este elaborata astfel incédt procedura de selectie
sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparent, tratament egal si asumarea riaspunderii.



TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin Hotdrdrea Adundarii Generale a Asociatilor nr.1/20.07.2026 a fost declansata
procedura de selectie pentru desemnarea a 3(trei) administratori ai Societatii East European Border
Suceava — Siret S.R.L, pentru mandatul 2027-2031.

Procedura de selectie se va desfasura cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare, precum si a prevederilor H.G. nr. 639/2023.

Procedura de selectie nu trebuie sa depaseascd 150 de zile de la momentul declansdrii
procedurii de selectie, potrivit dispozitiilor art.29, alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

CONSTITUIREA COMISIEI DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotarare a autoritatii deliberative, la
propunerea Presedintelui Consiliului Judetean Suceava si are urmatoarea componenta:
a) 2 membri desemnati de conducétorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Expertul independent este o persoand fizica sau juridicd, specializatid si autorizatd in
conditiile legii pentru a-si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane, care prezinti un
portofoliu relevant de client pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice
sau private, din care sa rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii.

Contractarea serviciilor expertului independent se face de citre autoritatea publici tutelard
in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016, cu modificdrile si completérile ulterioare, precum si
ale prevederilor art.2 pct.28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011, cu modificirile
si completdrile ulterioare, tindnd cont de urmétoarele criterii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte cd au prestat
servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

b) echipa de proiect si fie formata din cel putin 2 exper{i cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

ROLURI §1 RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procedura de
selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a acesteia.

Autoritatea publica tutelard are, in principal, urmdtoarele competenfe:

e Decide asupra demardrii procedurii de selectie a administratorilor in conditiile art.3, alin.
(1), lit.c), coroborat cu art.4 alin.(2) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;

e Numeste comisia de selectie si nominalizare in conformitate cu prevederile art. 479,
alin.(3) din O.U.G. nr.109/201 1, cu modificarile si completirile ulterioare;

e Contracteazd serviciile unui expert independent, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale prevederilor art.2 pct. 28 din
O.U.G nr.109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

* Aprobid componenta initiald a planului de selectie, dupa parcurgerea etapelor previzute la
art.5, alin.(1)-(5) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023;

e Elaboreaza scrisoarea de asteptari, prin compartimentele de guvernantd corporativi, in
consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.



Nr.

Etapa

Legislatie

Responsabil

Termen

Documente

crt.

I Notificarea

AMEPIP cu

privire la

necesitatea
declansarii
procedurii de

selectie

HG nr.639/2023 - art. 3
alin.(2)
., (2)Autoritatea publica
tutelard/Consiliul notificd
Agentia pentru
Monitorizarea §i
Evaluarea
Performantelor
Intreprinderilor Publice,
denumitd in continuare
AMEPIP, cu privire la
necesitatea declansdrii
procedurii de selectie si
numire a
administratorilor i
directorilor, precum si a
revocarii acestord,
potrivit dispozifiilor art. 3
alin. (1) lit. b) din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011”

Tutelara (APT)

Autoritatea
Publica

procedurii de

Inaintea
declansarii

selectie

Adresi nr.

20582/21.07.2026

Declansarea

procedurii de

selectie

HG. nr. 639/2023 art. 3
alin. (1) lit. ¢)

. (1)Declansarea
procedurii de selectie a
membrilor
consiliului incepe cu 6
luni inaintea expirdrii
mandatului actualului
consiliu: ¢) in cazul
intreprinderilor publice
societdfi aflate in
portofoliul autoritdfilor
publice tutelare, la care

una sau mai mulle
intreprinderi publice
dintre cele prevazute la
art. 2 pet. 2 lit. ¢) din
Ordonanta de urgen{d a
Guvernului nr. 109/2011
defin o participatie

majoritara sau o
participatie care le
asigurd controlul, la data
adoptdrii hotdardrii
adundrii generale a
actionarilor/ asociafilor
emise in acest sens, care
se comunicd de indatd
autoritatii publice

tutelare”.

Adunarea
Generala a
Asociatilor

Comunicarea
declansarii
procedurii de
selectie catre
APT

Hotarare
AGA nr.
1/20.07.2026




Notificare H.G. nr.639/2023 art.3 Autoritatea 2 zile Adresa nr.
AMEPIP cu alin.(3) Publica lucrédtoare de | 20746/22.07.2026
privire la . (3) Autoritatea publica | Tutelard (APT) la data
adoptarea tutelard/Consiliul notificd adoptarii
actului AMEPIP, in termen de 2 actului
administrativ | zile lucratoare de la data administrativ
(declansarea adoptarii actelor de citre APT
procedurii de | administrative/hotdardrilor
selectie) adunarii generale
prevazute la alin.(1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie”.
Contractarea | H.G. nr.639/2023 - art. 6 Autoritatea Referat de
expertului ,Art. 6. — Contractarea Publica achizitie — expert
independent serviciilor expertului Tutelard (APT) independent
independent se face de
catre AMEPIP sau de
catre autoritatea publica
tutelard in cazul
intreprinderilor publice
de interes local, prin
procedura de achizitie
publica, in conformitate
cu dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificarile |
si completdrile ulterioare,
precum §i cu prevederile
art. 2 pet. 28 din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.
109/2011".

Scrisoarea de | H.G. nr.639/2023 Anexa | Compartimentul 1.Scrisoare de
asteptari 1b guvernanti asteptari - parte
parte din Art.1 corporativi din din Componenta

Componenta .. (1)Scrisoarea de cadrul initiala;
initiald a asteptari face parte din autoritatii 2.Elaborare

Planului de setul de documente publice tutelare componenta

selectie

obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a
membrilor consiliului
pentru intreprinderile
publice si este parte din
componenta initiald a
planului de selecyie.
(2)Scrisoarea de asteptdri
stabileste performantele
asteptate de la organele
de administrare si
conducere, precum Si
politica autoritdtii publice
tutelare privind
intreprinderile publice
care au obligafii specifice
legate de asigurarea
serviciului public.
(3)Scrisoarea de asteptari

cuprinde obiectivele

initiald a planului
de selectie si
publicare;
3.Publicare
propuneri
primite;
4. Act
Administrativ
(HCD)




intreprinderii publice,
care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de
selectie a candidatilor
aflati pe lista scurtd.
Art.2
(1)Scrisoarea de agtepidri
este fundamentata pe
baza strategiei
guvernamentale in
sectorul in care
actioneazd intreprinderea
publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare.
(2)Scrisoarea de agsteptari
confine o sintezd a
obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale
societdtii, stabilite de
cdtre autoritatea publicd
tutelard, in consultare cu
actionarii, dupd caz,
reprezentdnd individual
sau impreund minimum
5% din capitalul social al
intreprinderii publice.
(3) Scrisoarea de
asteptari descrie
rezultatele generate
preconizale, cu indicarea
unor valori orientative,
care sunt recomandate
organelor de
administrare si conducere
ale intreprinderii publice,
si recomandd o serie de
indicatori de performantd
pentru intreprinderea
publica.

(4) In cazul in care, in
conformitate cu legislatia
in vigoare, autoritdtile
publice tutelare doresc
adoptarea, la nivel
sectorial, a unor obiective
obligatorii pentru toate
intreprinderile publice
din sectorul respectiv,
acestea se cuprind in
scrisoarea de asteptdri.
Art.3
(1) Scrisoarea de
astepidri acoperd o
perioadd de cel pufin 4
ant,

Art 4




(1) Compartimentele de
guvernanfd corporativd
din cadrul autoritdtilor
publice tutelare
elaboreazd scrisoarea de
astepltdri, in consultare cu
structurile de specialitate
din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu
organele de administrare
si conducere ale
intreprinderii publice.
(4) Scrisoarea de
astepldri este aprobatd
prin act administrativ al
conducdtorului autoritdfii
publice tutelare, ca parte
din componenta initiald a
planului de selectie.
Art. 5
(1) Scrisoarea de
asteptdri se publicd pe
paginile de internet ale
autoritdfii publice
tutelare, intreprinderii
publice si AMEPIP, odatd
cu componenia inifiald a
planului de selectie,
conform dispozitiilor art.
5 din anexa nr. 1.

HG. nr.639/2023 art. 5
Anexa 1
Art. 5. — (1) Autoritatea
publica tutelara
elaboreaza si publica
componenia initiald a
planului de selectie pe
pagina de internet
proprie si a intreprinderii
publice, in termen de 15
zile de la data declansdrii
procedurii de selectie.
(3) La intreprinderile
publice societdfi,
proiectul componentei
inifiale a planului de
selecfie se va publica pe
paginile de internet ale
autoritdfii publice
tutelare si, respectiv,
societdtii. Autoritatea
publicd tutelard consultd
actionarii/asociafii in
vederea definitivarii
elabordrii componentei
inifiale a planului de




selectie.
(4) Actionarii

sau impreund, cel pufin

dreptul de a formula
propuneri de modificare
si completare a
proiectului componentei
inifiale a planului de
selectie in termen de 5
zile de la data publicarii,
conform alin. (3).
(5) Autoritatea publica
tutelard este obligatd sd
publice propunerile
primite la componenta
initiald a planului de
selectie §i sd motiveze
acceptarea sau
respingerea lor.
(6) Componenta inifiald
a planului de selectie se
aprobd prin act
administrativ al
autoritdafii publice
tutelare, dupd

parcurgerea elapelor
prevazute la alin. (1)-(4)

reprezentdnd, individual

5% din capitalul social au

in termen de 10 zile.
Constituirea OUG nr.109/2011, art. Autoritatea Ulterior Act administrativ
Comisiei de 479 alin. (3) Publici declansarii (HCI)
selectie si »(3)  La autoritdtile Tutelard (APT) | procedurii de
nominalizare | publice tutelare locale, selectie

selectie si nominalizare se

prevederilor art. 49 din

comisia de selecfie §i
nominalizare este numitd
prin hotdrdre a autoritatii
deliberative, la
propunerea primarului
sau presedintelui
consiliului judetean, dupd
caz, si se compune din:
a)2 membri desemnati de
conducdtorul autoritdtii
publice tutelare;
b)un expert independent,
selectat de autoritatea
publica tutelard.
- H.G. nr.639/2023 art.7
wart. 7(1) Comisia de

infiinteazd prin act
administrativ al
autoritatii publice
tutelare, conform

Ordonanta de urgentd a




Guvernului nr. 109/2011 |

si ale art. 3-6 din
prezentele norme
metodologice.
(2)Presedintele comisiei
de selectie §i
nominalizare este
desemnai dinire
reprezentantii auloritdfii
publice tutelare.
(3)Autoritatea publica
tutelard asigurd
secrelariatul comisiei de
selecfie si nominalizare”.

nominalizare

principale prevazute la
art. 479 alin. (3) din
Ordonanfa de urgenfd a
Guvernului nr.109/2011,
detaliate prin
Regulamentul-cadru de
organizare $i functionare
al comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de
AMEPIP.

Art. 9. — Regulamentul
de organizare §i
Sfunctionare a comisiei de
selectie si nominalizare se
elaboreazd si se aprobd
de catre autoritatea
publica tutelara, pe baza
regulamentului cadru
previzut la art. 4°4 alin.
(3) lit. ¢) pet. (v) din
Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr.

109/2011".

Regulamentul H.G. nr.639/2023 art. Autoritatea Odata cu Act administrativ
de organizare | 8 si art. 9 Publica stabilirea (HCJ) la
si functionare "Art. 8. — Comisia de Tutelard (APT) | comisiei de constituirea
a Comisiei de | selectie si nominalizare selectie comisiei de
selectie si indeplineste atributiile selectie si
nominalizare

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind administrarea Societiitii East European Border Suceava — Siret S.R.L
de ciitre 3(trei) administratori

Introducere

Scrisoarea de asteptiri este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu asociatii, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere ale Societitii East European Border Suceava — Siret S.R.L., precum si dezideratele
asociatului majoritar, pentru perioada 2027-2031.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie al administratorilor societitii. Acest document de lucru contine performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere si politica asociatului majoritar privind administrarea




si conducerea intreprinderii publice.
Scrisoarea de asteptiri functioneazi ca un document orientativ, rolul acestuia fiind ca ghid

pentru candidatul la functia de administrator, selectat si inclus in lista scurtd. Aceasta serveste la
pregitirea declaratiei de intentie si mai apoi, ca indrumar pentru administrator in elaborarea
Planului de administrare.

Dezideratele din scrisoarea de asteptiri trebuie s fie reflectate in detaliu in Declaratiile de
intentie ale candidatilor pentru pozitiile de administrator si in Planul de administrare.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Prin prezenta scrisoare, Judetul Suceava in calitate de asociat majoritar al Societtii East
European Border Suceava — Siret S.R.L., stabileste asteptarile pe care le are cu privire la
rezultatele care trebuie obtinute in urma implementdrii Planului de administrare al societdtii in
termen prestabilit.

Continutul scrisorii de asteptiri:

a) definirea strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului in domeniul parcurilor industriale;

b) viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din politica locala si din domeniul de activitate al intreprinderii
publice;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii de
scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarificd
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de platd a datoriei;

€) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) dezideratele autorititii publice tutelare si ale asociatilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de societate;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

j) reglementari si documente de interes pentru candidati.

I. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA EAST EUROPEAN
BORDER SUCEAVA-SIRET S.R.L.

Societatea East european Border Suceava-Siret S.R.l, a fost inmatriculatid in data de
24.06.2026 la Oficiul National al Registrului Comertului - Oficiul Registrului Comertului de pe
lainga Tribunalul Suceava, sub nr. J2026040941002, Cod Unic de Inregistrare: 54988080, cu
sediul social in orasul Siret, judetul Suceava, str. 28 Noiembrie nr.1 si cu activitate principald
6820- inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Societatea are ca asociati:

- Judetul Suceava, reprezentat de domnul Gheorghe Soldan - in calitate de Presedinte al
Consiliului Judetean Suceava,

- Orasul Siret, reprezentat de domnul Adrian Popoiu —in calitate de Primar al Oragului Siret;

- Universitatea ,.Stefan cel Mare” din Suceava, reprezentatd de doamna prof.univ.dr. ec.
Gabriela Prelipcean — in calitate de ordonator de credite al universitatii.

Domeniul principal de activitate a Societétii East European Border Suceava — Siret S.R.L.,
este:



682 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
OBIECTUL PRINCIPAL CAEN REV 3:

6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Obiecte secundare CAEN Rev 3.

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe bazd de comision sau contract
7020 - Activititi de consultantd in afaceri $i management

7330 — Activititi in domeniul relatiilor publice §i al comunicarii

IL. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU DUPA CAZ, LOCALE
iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE SI FISCAL -BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG
ALE STATULUIL, IN DOMENIUL PARCURI INDUSTRIALE

Societatea East European Border Suceava — Siret S.R.L., are ca scop administrarea i
exploatarea Parcului Stiintific si Tehnologic EAST EUROPEAN BORDER Siret, care reprezinta
o structurd de sprijin pentru afaceri, care urméreste cresterea competitivitatii economice judetene
si locale, dezvoltarea mediului de afaceri, cercetarea stiintifica si transferul tehnologic, contribuind
la cresterea competitivititii economice, specializarea inteligentd si dezvoltarea economico-sociala
a orasului Siret, a judetului Suceava si implicit a Regiunii Nord-Est.

La nivelul Parcului Stiintific si Tehnologic EAST EUROPEAN BORDER Siret a fost
incheiat un Contract de asociere in participatiune cu urmétoarele parti contractante:

- UAT Orasul Siret, prin Consiliul Local al Orasului Siret — Asociat 1;

- Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava — Asociat 2;

- S.C. Industrial Park East European Border S.R.L. — Asociat 3

- UAT Judetul Suceava, prin Consiliul Judetean Suceava — Asociat 4.

Dezvoltarea Parcului Stiintific si Tehnologic EAST EUROPEAN BORDER Siret va
conduce la atragerea fortei de munca, care va contribui la dezvoltarea economica a judetului si
implicit la cresterea bunastarii comunitétilor din judetul Suceava.

Consiliul Judetean Suceava, in calitate de asociat majoritar, detinind 70% din capitalul
social al Societitii East European Border Suceava — Siret S.R.L., va exploata si administra Parcul
Stiintific i Tehnologic EAST EUROPEAN BORDER Siret, prin intermediul mediului academic,
economic si administratiei publice locale, care vor conduce la dezvoltarea economico-sociala
local, regionala si nationald.

III.VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, CU PRIVIRE LA
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTRPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN
POLITICA GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE
iN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Societatea EAST EUROPEAN BORDER SUCEAVA — SIRET S.R.L, este o persoand
juridica romana, constituita in forma de societate cu raspundere limitatd. Societatea isi desfasoard
activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, respectiv a Legii nr.31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, ale Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, ale Hotarérii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu clauzele prezentului act constitutiv.

Societatea este titulard de drepturi si obligatii si rdspunde fata de terti cu intregul patrimoniu.

Societatea East European Border Suceava- Siret are 3 asociati, dupa cum urmeaza:

- Judetul Suceava;

- Oragul Siret;

- Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava.

Capitalul social este divizat in 10.000 pérti sociale egale si indivizibile, fiecare avand o
valoare nominali de 10 lei, iar aportul de capital social este de 100.000 lei si apartine asociatilor
astfel:
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- Judeful Suceava, detine 7.000 parti sociale, cu valoare nominald de 10 lei fiecare parte sociala,
totalizand 70.000 lei, reprezentind 70 % din capitalul social al societdtii;
- Orasul Siret, detine 2.000 pérti sociale, cu valoare nominald de 10 lei fiecare parte sociala,
totalizand 20.000 lei, reprezentind 20 % din capitalul social al societdtii ;
- Universitatea ,, Stefan cel Mare” Suceava, detine 1.000 pérti sociale, cu valoare nominala de 10
lei fiecare parte sociald, totalizand 10.000 lei, reprezentand 10 % din capitalul social al societétii.

Viziunea Societatii East European Border Suceava — Siret S.R.L., este de a deveni un vector
important care converge la dezvoltarea economica responsabila, prin sustinerea unei economii
locale durabile si sustenabile, integrarea inovirii tehnologice, a unei infrastructuri de inaltd calitate
precum si a parteneriatelor strategice.

Misiunea Societatii East European Border Suceava — Siret S.R.L., este aceea de a oferi
conditii favorabile pentru dezvoltarea economicd, tehnologicd si competitivd a afacerilor,
integrand companii, institutii si servicii de inalta valoare, promovand durabilitatea sociald si de
mediu, consolidand parteneriate strategice la nivel regional, national si international. Aceasta va
urmiri si indeplini obiectivele generale si cele specifice activitatii derulate, pentru un mandat de
4 ani, respectiv perioada 2027-2031.

a) OBIECTIV GENERAL:

Obiectivul general al Societitii East European Border Suceava — Siret S.R.L este acela de a
sustine un ecosistem industrial dinamic si competitiv, care si promoveze inovarea, cresterea
economica si crearea locurilor de muncd, contribuind la dezvoltarea durabila si la imbunététirea
calitatii vietii comunititilor locale.

b) OBIECTIVE SPECIFICE:

Obiectivele specifice ale Societitii East European Border Suceava — Siret S.R.L  sunt
urmatoarele:

e administrarea parcului stiintific si tehnologic §i asigurarea aplicdrii programelor asocierii
in participatiune;

e gestionarea patrimoniului constituit si organizarea activitatilor de reparatii, modernizare,
dezvoltare si Intretinere a infrastructurii si utilitatilor;

e asigurarea selectirii solicitarilor de admitere primite din partea agentilor economici pe baza
procedurii de admitere in parcul stiintific si tehnologic a agentilor economici;

e asigurarea, directd sau prin terti a serviciilor necesare pentru agentii economici din parcul
stiintific si tehnologic, cu prioritate prin personalul partenerilor asocierii in participatiune,
respectiv: sprijin pentru dezvoltarea parteneriatelor interne si internationale; consultanta de
afaceri; consultant tehnologici; promovarea activitatilor parcului stiintific si tehnologic, etc.;

e asigurarea si intrefinerea bazei de date pe profilul activitafii parcului stiinific i
tehnologic;

e valorificarea tuturor facilititilor legale, in beneficiul activititilor economice din parcul
stiintific si tehnologic;

s asigurarea legdturii cu administratia publica centrala si locald;

e indeplinirea parametrilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat:

e dezvoltarea si diversificarea serviciilor - suport necesare in PARC STIINTIFIC §I
TEHNOLOGIC EAST EUROPEAN BORDER SIRET ;

eselectarea solicitirilor de admitere a agentilor economici in PARCUL STIINTIFIC §I
TEHNOLOGIC EAST EUROPEAN BORDER SIRET, solicitari pe care le supune spre aprobare
Consiliului Asociatiei;

e incheierea contractelor cu titlul oneros cu agentii economici selectati pe baza procedurii de
admitere in PARCUL STIINTIFIC SI TEHNOLOGIC EAST EUROPEAN BORDER SIRET a
agentilor economici, dupa obfinerea aprobirii Consiliului Asociatiei;

everificarea modului in care agentii economici din PARCUL STHNTIFIC SI
TEHNOLOGIC EAST EUROPEAN BORDER SIRET fsi respectd obligatiile pe care i le-au
asumat la admiterea lor, in caz contrar luidnd misuri de remediere, inclusiv inaintarea spre
Consiliul Asociatiei a propunerilor de incetare/reziliere a contractelor incheiate;

easigurarea si intretinerea bazei de date specific profilului activitatilor PARCULUI



STIINTIFIC SI TEHNOLOGIC EAST EUROPEAN BORDER SIRET.

Nivelurile minime ale indicatorilor — cheie de performanti

in conformitate cu prevederile art.6 lit. i) din anexa lb si ale Anexei 2 la Hotdrirea
guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024 prin care s-au aprobat nivelurile minime
ale indicatorilor de performanta pentru intreprinderile publice, autoritatea publica tutelard include
in scrisoarea de asteptiri indicatori de performanta financiari si nefinanciari.

Acesti indicatori vor sta la baza:

e Elaboririi planului de administrare;

» Negocierii contractului de mandat;

e Evaludrii periodice a administratorilor;

e Urmdririi progresului si a conformarii la principiile guvernantei corporative.

Stabilirea indicatorilor vizeazi asigurarea unei administrari performante si transparente a
societdtii, in conformitate cu politicile de dezvoltare sociald si sectoriald, precum si cu obiectivele
strategice asumate de catre autoritatea publici tutelara.

Indicatorii sunt grupati in urmatoarele categorii:

e Indicatori de performanta financiari;

e Indicatori de performanta nefinanciari;

Acesti indicatori vor fi inclusi cu valorile agreate in urma unui proces de selectie si
negociere, ca anexa la contractele de mandat incheiate cu administratorii, conform dispozitiilor
art.30, alin.(3) din O.U.G.nr.109/2011 si ale art.4 alin.(2) din Anexa 2 la H.G. nr.639/2023.

IV. MENTIUNEA PRIVIND iINCADRAREA INTRPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII
PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU
SERVICIU PUBLIC

Societatea East European Border Suceava — Siret S.R.L., se incadreazd in categoria
intreprinderilor care actioneazd cu scop comercial §i urmiresc si creeze valoare economicd.
Societatea opereazi pe o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de cétre administratori
imbundtatirii calitatilor activelor si a indicatorilor de risc.

Societatea East European Border Suceava — Siret S.R.L a fost incadraté cu scop comercial,
prin urmare nu poate primi compensatii publice.

V.ASTEPTARI iN  CEEEA CE  PRIVESTE _ POLITICA  DE
DIVIDENTE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Avand in vedere prevederile Legii nr.31/1990 a societitilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderile publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale Hotararii
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Judetul Suceava — prin Consiliul Judetean Suceava, in calitate de autoritate publica tutelard,
asteaptd de la administratori, adoptarea unor politici sustenabile pe termen mediu si lung, prin
cresterea si diversificarea surselor de venituri, in vederea realizarii unui nivel ridicat al veniturilor.

Repartizarea profitului net se va face in concordanta cu prevederile legale, in vigoare pentru
intreprinderile publice.



~ VLASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Dezideratele autorititii publice tutelare are in vedere ca politica de investitii a Societdtii East
European Border Suceava — Siret S.R.L. sd urmdreascd susfinerea activitdtilor necesare
operationalizirii eficiente a parcului industrial, dezvoltarea durabild a infrastructurii,
modernizarea serviciilor oferite rezidentilor, precum si asigurarea unei administrari prudente si
performante ale resurselor financiare disponibile.

v" aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtil,
aprobarea investitiilor publice, cu respectarea legislatiei in vigoare;

v stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie, servicii, cercetare
stiintific, dezvoltare tehnologica si inovare;

v luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii de
plati restante citre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majordri
de intarziere, penalitati, dobanzi, etc.)

v implementarea metodelor corespunzitoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentelor clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate;

v implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor pentru cresterea
productivititii muncii si cresterea performantelor societétii;

v' misuri de redimensionare optimd a infrastructurii;

v’ asigurarea unui cadru propice colaborérii dintre mediul economic, cel academic si
autorititile publice locald si judeteand in scopul crearii unei infrastructuri moderne;
sustinerea activitatilor de cercetare si inovare i punerea in practica a rezultatelor acestora;
crearea de noi locuri de muncé;
maximizarea valorii afacerii prin imbunitatirea performantei si un management eficace al
capitalului;

v dezvoltare regionala;
v" redimensionarea activititilor din zon4, care prezintd un substantial potential de dezvoltare

capabil si corespundi perspectivelor de dezvoltare a Parcului Industrial.

Pentru realizarea dezideratelor autoritatii publice tutelare, administratorii vor elabora anual
planul de investitii al societatii in baza unei strategii clare pe termen mediu si lung care trebuie
dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele principale fiind implementarea de noi proiecte
de investitii pana la finele fiecdrui an. Avand la baza estimiri de piata rezonabile al costului de
capital si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii trebuie s aiba o valoare actualizatd
net pozitivd. De asemenea trebuie elaborat un sistem de evaluare post-investitii. Aceste documente
vor permite administratorilor si autorititii publice tutelare si evalueze situatia investitiilor pe
fiecare etapd investitionald si dacd s-au obtinut beneficii preconizate prin cheltuielile de capital
si/sau investitii noi.
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VII.A$TEPTARI[_,E AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ASOCIATIOLR, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii societitii sd colaboreze indeaproape
cu acesta, prin reprezentantii Adunarii Generale a Asociatilor in societate, sau in mod direct, cu
respectarea art.51 din O.UG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare dupd cum urmeaza:

. (1) Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere, dupd caz, trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul actionarilor si al publicului, urmdtoarele documente si informafii;

a)hotdrdrile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucrdtoare de la data adoptdrii;

¢) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la data incheierii
semestrului;

d)componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,



inclusiv: numele si prenumele fieccrui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecérui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului ~ fiecarui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politica a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecdrui membru
al consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecdrui membru al consiliului de administratie/consiliului - de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventualele bonuri sau beneficil.

e)declaratiile de avere si de interese ale fiecdrui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

1) raportul anual cu privire la remuneratiile si avantajele acordate administratorilor i
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului, in
cursul anului financiar,

g) codul de eticd, in doud zile lucrdtoare de la data adoptarii, respectiv 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia,

h) procedura prin care s-a facut selecfia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum i revocarile din funcfiile respective in ultimii trei ani §i
motivele revocarilor;

i) scrisoarea de astepidri,

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani9 Inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionald, decontari sau alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutiile de creditare si cdtre
partenerii comerciali, cu menfiunea pentru fiecare categorie cdt la sutd este reprezental de
restante de platd,

n) valoarea subventiei operational primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de intreprinderile de interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agreat pe pagina de web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii( dezvoliat in concordanid cu Ghidul de bund
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitate) si mecanismul de raportare de
cdtre avertizori in interes public de incdalcare a legii;

t) raportul de audit extern;

(2) Situatiile financiare anuale si raportdrile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie sau dupd caz ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt pdsirate
pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioadd de cel putin 3 ani, dupd aprobarea
acestora.

(3) Publicarea informatiilor prevazute la alin.(1) si (2) se va realiza intr-o sectiune distinctd
de pe pagina de internet a respectivei intreprindere publice. In situatia in care intreprinderea nu
detine o pagind de internet dedicatd, aceste informatii vor fi publicate pe pagina de internet a
autoritdtii publice.

(4) Politica generald de dividende si politica de remunerare a autoritatii publice tutelare
locale se publicd intr-o sectiune distinctd de pe pagina de internet a acestora’.

Administratorii analizeaza situatia financiard a societdtii, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin planul de administrare,
ca instrument de conducere.

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii East European Border Suceava- Siret S.R.L., sunt cele
care deriva din actele normative in vigoare, respectiv:

» cu privire la informatiile dorite de autoritatea publici tutelard si frecventa raportdrii acestora,
dezideratul autorititii tutelare este acela de instituire la nivelul societitii a unor reglementari
proprii, clare si ferme de raportare (la autoritate) si de transparenta. in acest scop societatea
elaboreazi Regulamentul de organizare si functionare a Societétii East European Border
Suceava- Siret S.R.L., pe care il va nainta spre aprobare plenului consiliului judetean, cu



respectarea in prealabil a conditiilor de publicitate prevazute de legislatie.

Autoritatea tutelard se asteaptd sa primeasca informari periodice si continue cu privire la
toate evenimentele importante ale societitii. Administratorii are obligatia de a prezenta autoritatii
publice tutelare si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP), Raportul trimestrial privind modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexi la contractul de mandat, (precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia).

» cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat
ale organelor de conducere, dezideratul este ca autoritatea publicd tutelard sa fie notificatd in
cel mai scurt timp posibil, respectiv de indatd ce organele de administrare si conducere ale
Societétii East European Border Suceava- Siret S.R.L., determini cd o astfel de deviere este
foarte probabila.

» oride céte ori intervin situatii neprevazute in desfisurarea activitatii societatii.

VIILASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR PRESTATE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de Societatea East European Border Suceava- Siret S.R.L., sunt ca serviciile prestate si nivelul
acestora si corespunda asteptdrilor si necesitatilor comunitatii, prin mentinerea si extinderea unui
mediu de afaceri sidndtos, o componentd cheie in asigurarea vitalititii economiei orasului Siret
precum si a judetului Suceava.

Autoritatea tutelard asteaptd ca Societatea East European Border Suceava- Siret S.R.L., sa
asigure rezidentilor parcului industrial conditii optime de desfasurare a activitétilor prestate de
acestia si sd se constituie intr-un factor de incredere pentru toti partenerii sai (firme, companii,
ONG - uri, persoane fizice si alte parti interesate), prin cresterea continud a calitatii serviciilor
prestate, a castigurilor si protejarea resurselor si a mediului.

Siguranta rezidentilor este un factor esential in buna desfasurare a activitatii parcului
industrial, drept urmare intreprinderea publica are ca preocupare permanentd mentinerea la un
inalt nivel de sigurantd si Imbunatdtirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si
managementului societatii.

Societatea East European Border Suceava- Siret S.R.L. si propune ca siguranta serviciilor
prestate sd devind o competentd unanimai a rezidentilor, acestia trebuind sa devind constienti cd
fiecare este responsabil pentru ca activitatea proprie sa se desfisoare intr-o maniera sigura.

IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Administratorii societatii vor respecta prevederile din Codul de etica adoptat de societate,
in baza art.29 alin.(13) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, care stipuleazd faptul ci ,,Consiliul de
administratie adoptd in termen de 90 de zile de la data numirii , un cod de eticd, care se publica
prin grija presedintelui consiliului de administratie sau supraveghere, pe pagina proprie de
internet a socieldfii si se revizuieste anual , dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind
republicat la data de 31 mai a anului in curs "

in perioada mandatului, administratorii vor respecta urmatoarele principii care guverneazi
conduita de etica a acestora, dar fard a se limita la acestea dupa cum urmeaza:

a) prioritatea interesului societatii care prevede ci interesul acesteia este mai presus de
interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

b) profesionalismul care prevede ca administratorii au obligatia de a-si exercita mandatul
cu prudentd si diligenta unui bun administrator;

¢) impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform ciruia administratorii au obligatia
de a avea o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes public, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea functiei;

d) integritate morald, principiu conform ciruia administratorilor societitii le este interzis sa



solicie sau si accepte direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu
moral sau material sau s abuzeze in vreun fel de functia pe care o are;

e) libertatea gndirii si exprimdrii, principiu conform cdruia administratorii pot sd- si
exprime si sd-si fundamenteze opinii cu respectarea ordinii de drept i a bunelor moravuri;

f) onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia administratorii in
exercitarea mandatului trebuie si respecte cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare si
prevederile Codului de etica;

g) deschiderea si transparenta, principii conform cdrora activititile desfasurate de
administratori in exercitarea atributiilor functiilor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetatenilor;

h) confidentialitate, principiu conform céruia administratorii trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor detinute.

X. ALTE PREVEDERI

1. Managementul riscului

Administratorii au responsabilitatea de a identifica principalele riscuri cu privire la activitate
Societitii East European Border Suceava Siret S.R.L. si de a le monitoriza constant, cu scopul de
a reduce expunerea societitii la diverse riscuri inerente ( de naturd economico- financiard,
comerciald, juridica, patrimoniald, operationald etc.).

In acest scop, la nivelul societitii va exista un Registru de riscuri, care va fi completat si
actualizat periodic.

2. Protectia mediului inconjuritor

Societatea trebuie si aibd in vedere asigurarea conformititii cu reglementarile in domeniul
protectiei mediului inconjuriitor. Se doreste promovarea unei practici sustenabile prin reducerea
impactului asupra mediului, implementarea unor tehnologii prietenoase cu natura, precum si
gestionarea eficientd a resurselor naturale.

3. Responsabilitatea sociald

Societatea va trebui si angajeze in a contribui pozitiv la dezvoltarea comunitatii locale prin
sustinerea credrii de noi locuri de munci si imbunatitirea nivelului de trai a angajatilor si al
locuitorilor zonelor limitrofe, prin investitii in educatie, formare profesionala si infrastructurd
locald. Implicarea in proiecte comunitare, transparenta in relatii cu institutiile, partenerii de afaceri
si cetdtenii , trebuie si fie un deziderat al administratorilor societétii.

XI. REGLEMENTARI SI DOCUMENTE DE INTERES PENTRU CANDIDATII LA
POSTUL DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII EAST EUROPEAN BORDER
SUCEAVA-SIRET S.R.L

- O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completarile ulterioare;

- H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Legeanr.31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, cu
modificarile si completérile ulterioare;

- 0.U.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al Societatii East European Border Suceava- Siret S.R.L.

Concluzii

Scrisoarea de asteptiri descrie performantele asteptate de la organele de administrare ale
Societitii EAST EUROPEAN BORDER SUCEAVA-SIRET S.R.L., precum si obiectivele avute
in vedere de Judetul Suceava prin Consiliul Judetean Suceava in calitate de autoritate publica
judeteand publicd pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru mandatul 2027-2031.



Administratorii al Societdtii East European Border Suceava-Siret S.R.L., elaboreazi Planul
de Administrare ce contine 0 componentd de administrare si una manageriald, in corelare cu
Scrisoarea de agteptiri. Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari fundamentati in Planul
de administrare si Scrisoarea de asteptari se aproba de citre Adunarea Generala a Asociatilor, in
termenul previzut de lege.

In vederea elaboririi Planului de Administrare, administratorii efectueazi o evaluare
financiard amanuntitd a societtii, cu identificarea oportunititilor de afaceri si a vulnerabilitatilor,
in vederea gisirii celor mai bune solutii care si duci la profitabilitate si dezvoltarea economici a
intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea Societdtii East European Border Suceava- Siret
S.R.L., in intervalul 2027-2031, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile
strategice care vor fi transpuse in Planul de Administrare, constituie standarde de performanta
obligatorii pentru administratori, vizind atingerea si chiar depisirea nivelului indicatorilor cheie
de performanta financiari si nefinanciari.

Ca urmare, Judetul Suceava prin Consiliul Judetean Suceava, in calitate de autoritate public
tutelard asteaptd ca administratorii Societatii East European Border Suceava- Siret S.R.L., si
redacteze Planul de Administrare pornind de la premise realiste si tindnd cont de continutul
prezentei scrisori de asteptari.

Proiectul componentei initiale a Planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritdtii publice tutelare si ale societfii.

Autoritatea publica tutelard consulta asociatii in vederea definitivrii elaborarii componentei
initiale a planului de selectie.

Asociatii reprezenténd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare §i completare a proiectului componentei initiale a planului
de selectie In termen de 5 zile de la data publicarii, respectiv pana la data de 10.08.2026.



